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“Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek

tam sabir ve dayaniklilik ile calismalarini ve 6grenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina
da yavrularinin 06grenimlerini tamamlamast icin her fedakdrligi goéze almaktan
cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiytlik tehlikeler 6nlinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne
kadar 1srarli olduklarini tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele
mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine
asla stiphem yoktur. “

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Okulumuzda; firsat esitligini her 6grenciye yansitabilmek, kaynaklarimizin stratejik
onceliklerimize gore dagitimini saglamak, egitim- ogretimde etkinligin yani sira kiiltiirel
degerlerimizi de benimseyip, sahip ¢ikmak amaciyla gelecegi planlamak zorundayiz. Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde de séylendigi gibi Okulumuz vizyonunu
olusturmak, stratejik amaclar ve o6lciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlamistir. ” Hazirlanmis olan Stratejik
Plan, 2024-2028 yillar1 arasinda ve daha sonraki gelecek yillarda Ankara Lions Kuliibii Ozel
Egitim Uygulama Okulu'nun gelecegini belirleyecek calismalara dnciiliik edecek ve calismalarin
yapilmasini saglayacaktir. Okulumuzun giiclii yonlerinin 6ne cikarilarak gelistirilmesini,
faaliyetlerin giderek daha nitelikli gergeklestirilmesini saglayacak ve okulumuzu daha da
ileriye gotiirme ¢abalarinda yol gosterici olacaktir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planina katki saglayan idareci, 68retmen, personel, 68renci,
Okul-Aile Birligi, velilerimiz, tiim paydaslarimizla, Stratejik Plan Ekibine tesekkiir ederim.

Can CELIK

Okul Mudtiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Bu stratejik plan dokiimani, Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve
tehditler gz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak
lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaglamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu
Miudirliigiiniin mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina
doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Plani, 28 Subat 2018 tarihli ve
30344 sayil Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel
cercevesini belirlemek amac ile hazirlanmis olan Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzunda belirtilen Model esas alinarak hazirlanmistir.

llce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
strecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlifinda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU STRATEJIK PLAN EKiBi
ADI SOYADI GOREVi ADI SOYADI GOREVi
Can CELIK Okul Midiiri Ahmet BULUT Miidiir Yrd.
Ahmet BULUT Miidiir Yardimcisi Asli ERGENE Ogretmen
Ayfer UZMEN Ogretmen Ozlem TURSUN  [Ogretmen
Deniz KIRCI Okul Aile Birligi Bsk.  [Seyma GULSOY  |Ogretmen
Guliisan KAYKUSUZ Okul Aile Bir. Bsk.Yrd. [Neslihan CIHAN  [Veli Temsilcisi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Planinin hazirlanmasinda, dokuz

asamall uygulama adimi benimsenmistir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Stratejik planlama stirecini baslatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik Planlama

Ekibinin olusturulmas;,

Kurumsal sorumluluklar1 tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin ve st

politika belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,

Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tanimlama: Kurum liderleri, ¢alisanlar ve

sosyal paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

Kurumun c¢evresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goriislerinin

alinmasi, GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema”

basliklari altinda gruplandirilmasi,

Stratejik planin olusturulmasi: Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planin hazirlanmasi,

Stratejik Plan1 inceleme: Planin her asamasinda Miidurligiimiiz paydaslarinin

goruslerinin alinarak plana sekil verilmesi,
Etkili bir uygulama siireci: Performans programlari hazirlanmasi,

izleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme

raporlari ve formlari, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi.



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama sitirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarihge

Okul binamiz 1970 yilinda Timur Ilkokulu olarak ikili 6gretim seklinde hizmete acilmistir.
2000-2001 egitim-6gretim yillinda bos kalan bina, 02 Temmuz 2001 tarihinden itibaren Timur
Ozel Egitim Merkezi adiyla egitime baglamigtir. 27 Mart 2002 tarihinde Ankara Valiligi ile Lions
Dernegi arasinda yapilan protokol geregi binanin onarimi Ankara Lions Kuliibii tarafindan
tamamlanmis ve binamiz 2002-2003 Egitim Ogretim yilinda Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim
Merkezi olarak hizmete acilmistir. 26 Haziran 2012 tarihinden itibaren “ANKARA LIONS KULUBU
OZEL EGITIM UYGULAMA MERKEZI” adini alarak; 30 Mart 2012 tarihinde ¢ikan 6287 sayili
lIkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
Kumrumuz I. ve II. Kademe olarak ayrilmis ve bu sekilde hizmet vermeye devam etmektedir.
Kurumumuz 07/07/2018 tarihli Yénetmelik degisikligi ile “ANKARA LIONS KULUBU OZEL
EGITIM UYGULAMA OKULU” adin1 almigtir.

Okulumuz bir bolge okulu degil, tiim Ankara'y1 kapsayan bir okuldur. Okulumuz 2001
yilinda faaliyete baslayan, bagskentin Bagcilar semtinde bulunan iki katli, glindiizlii bir 6zel egitim
kurumudur. Okulumuza, genel egitim programlarindan yeterince yararlanamayan 6-14 yas
grubundaki Otizm Spektrum Bozuklugu tanisi konmus ¢ocuklar devam etmektedir. Okulumuzdan
her sosyo-ekonomik diizeyden o6grenci yararlanabilmektedir. Okulumuzda grup egitimi
verilmektedir. Ogrenciler brans derslerinde, sinif 6gretmenleriyle birlikte miizik, motor beceriler
ve resim siniflarindan yararlanmaktadir. Okulumuza gelen 6grenciler performans diizeyleri
belirlendikten sonra grup egitimine yonlendirilir. Her 6grenci icin ayr bir egitim programi
hazirlanir. BEP 6grencinin aldig1 her ders, her beceri alani i¢in ayr1 olarak hazirlanir.

Calismalarimizin temel noktas1 o6grencilerimizin iletisim becerilerini kazanmalarina
yoneliktir. Ozelde iletisim engelleri yaratan temel ézelliklerin tammlanmasi ve bu engellerin
ortadan kaldirilabilesi icin yapilacak egitim calismalar1 6gretmenlerin ve ailelerin ¢ocuklarimiza
ulasabilmelerinde biiyiik 6nem tasimaktadir. Temel ilkemiz 6grencilerimizin farkindalik diizeyini

artirarak iletisim becerilerini kazanmalarini saglamaktir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cergcevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma icin uygulanmakta
olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme
ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut ¢evre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi1 durumunda yeni

hedef ve performans gostergeleri belirlenir

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise,

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip

belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhiliklar1 ve bu farklhiliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili

doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler Mevzuat Analizi

1739 sayih “Milli Egitim Temel Kanunu’'nda Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas
olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul, bina ve tesisleri,
egitim arac ve gerecleri ve devletin egitim dgretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiikiimler bir sistem biitlinliigii icinde yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa'sinin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashkl 42.
maddesi, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Kanun, kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yliriitmek iizere; 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore hazirlanarak, Milli Egitim
Bakanliginin kurulmasi, teskilat ve gorevlerine iliskin esaslarin diizenlenmesi saglanmigstir.

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 62. maddesi, 1/7/2005
tarihli ve 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 16. maddesi ve 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine ve 07.07.2018 tarihli ve 30471 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren OZEL EGITIM HIZMETLERI YONETMELIGI ne dayanilarak
kurumumuzun goérevleri sunlardir:

Ozel egitim, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, zorunlu
0grenim cagindaki otistik bireylerin; Toplum icindeki rollerini gerceklestiren, baskalar ile iyi
iliskiler kuran, is birligi icinde calisabilen, cevresine uyum saglayabilen, tretici ve mutlu bir
vatandas olarak yetismelerini, Toplum icinde bagimsiz yasamalari ve kendi kendilerine yeterli bir
duruma gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmelerini, Uygun egitim programlari
ile 6zel yontem, personel ve arac¢-gerec¢ kullanarak; egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda iist 6grenime, is ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini,

saglamak.

Ogrencilerin haftalik ders programinda yer alan dersler sunlardir:

Okuma Yazma/Tiirkce

Hayat Bilgisi

Gorsel Sanatlar ve El Becerileri
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Oyun, Spor ve Fiziki Etkinlikler

Beslenme, Saglik ve Giivenlik

e Matematik

o iletisim Becerileri

« Sosyal Beceriler

e Glnliik Yasam Becerileri
e Miizik ve Oyun

« Kiiltlirel ve Sosyal Etkinlikler
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miudirligii 2024-2028 Stratejik

Plani’'nin stratejik amac,

hedef, performans gostergeleri

ve stratejileri hazirlanirken

yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 2’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve

buna iliskin iist politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 3’'de yer almaktadir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

 MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Ankara Il/ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani
* Ankara Lions Ozel Egitim Uygulama Okulu
2019-2023 Stratejik Plam

*Milli Egitim Kalite Cercevesi

« Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile ilgili Raporlari

e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ankara il/llce MEM
2024-2028 Stratejik Plani

Engellilerin Toplumsal Hayata
Katihmi ve Ozel Egitim

3 Hedef

Hayat Boyu Ogrenme 2 Hedef
Ortadgretim 1 Hedef
Olgme, Se¢me ve Yerlestirme 1 Hedef
Temel Egitim 2 Hedef

Milli Egitim Kalite Cercevesi
Niteligi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin

Ogrenci temel 6grenme
kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve gevre,
Sosyal taraflarin katilimi,

Egitim Yonetiminde Izleme ve Degerlendirme

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde etkili olan izleme Ortami, Risk

Degerlendirme, izleme Faaliyetleri ve alanlari

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler Tablo

3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme-Yerlestirme Hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak,
Velilere rehberlik etmek,
Ogretmenlere Rehberlik etmek,

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler e (Cevre Gezileri yapmak
e Yiiriiylis yapmak,
Sportif faaliyetler e Temel antrenman becerilerini yapmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize gezileri yapmak,
Miizik dinletisine katilmak,

Sinema etkinligine katilmak

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogretmen egitimleri planlamak,

Destek personel egitimleri planlamak,

Okul aile birligi faaliyetleri

Yilsonu gezileri planlamak,

Mezuniyet toreni planlamak,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cevre gezileri planlamak,

Mezuniyet téreni planlamak,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

BOP degerlendirmeleri yapmak,

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Beceri uygulama alanlarinin aktif olarak
kullanilmasi,

Materyallerin ¢esitlendirilmesi

Ders disi faaliyetler

Gezi diizenlemek,

Kermes ve senlik diizenlemek,
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2.6.PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tlizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik planin ilk asamalarinda bir goriis birligi olusturulmasi, paydaslarin plani
izleyebilmesi seffaflik saglanmasi, planin sahiplenilmesi i¢in oncelikle Ankara Lions Kuliibii
Ozel Egitim Uygulama Okulu'nun faaliyetlerinden etkilenen ve etkileyen Kkisi, grup ve
kurumlarin tespiti yapilmistir. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore; i¢ paydas, dis paydas,

yararlanici, temel ortak, stratejik ortak, calisan adlariyla siniflandirilmistir.

Okul miidiirt basta olmak tizere paydaslarla gériisme ve toplantilar gerceklestirilmis;
bu toplantilarda beyin firtinasi, nominal grup, ¢oklu oylama teknikleri kullanilmistir.
Paydaslara, asagida yer alan sorular yoneltilmis; memnuniyet anketleri uygulanarak bu
dogrultuda analizler yapilmis stratejik amaclar ve stratejik hedefler tespit edilmistir. Temel

degerler, misyon ifadeleri olusturulmustur.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji

ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilmistir. Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

3-A Subesi: 4 Ogrenci
4-A Subesi: 2 Ogrenci
5-A Subesi: 3 Ogrenci
5-B Subesi: 2 Ogrenci
6-A Subesi: 2 Ogrenci
7-A Subesi: 4 Ogrenci
7-B Subesi: 4 Ogrenci
8-A Subesi: 3 Ogrenci
8-B Subesi: 3 Ogrenci

Akademik basar1 verileri

BOP’leri dikkate alinmigtir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik
verileri

%90 oraninda devam saglanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

1 Muddr (Yuksek lisans)

1 Midiir Yardimaisi (Yiiksek Lisans)

10 Kadrolu Ogretmen (1 Yiiksek Lisans 9 Lisans)
12 Ucretli Ogretmen (Lisans)

1 Destek Personel (Ortadgretim)

Ogretmenlerinhizmet ici
egitime katilma oranlari

%80

Ogrenme ortam verileri

8 derslik, 2 uygulama alani, 1 uygulama evi, 1 beslenme dersligi 2
idari oda ve 1 rehberlik servisi,1 okul aile birligi odas1

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Midira

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiritir

Okulu diizene koyar, denetler

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir Yardimecisi

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikégretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ggretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukiimliadirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili- giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul
midirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek,
Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigir Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Can GELIK Midir 113 Adet Seminer/Kurs 2002-2023
Ahmet BULUT Midiir Yardimcisi 48 Adet Seminer/Kurs 2009-2023




Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek | Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
Beden Egitimi 1 7
Gorsel Sanatlar 1 7
Ozel Egitim 1 7
7-10 Y1l Ozel Egitim 1 7
Ozel Egitim 1 8 7
Ozel Egitim 1 9
Ozel Egitim 1 9
11-15 Y1l Ozel Egitim 1 9 1
16-20
20 ve lzeri Rehberlik 1 30 2
Miizik 1 30

Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 3
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar:
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig: Yil Belge No
ALI GENC Ozel Egitim 23 Adet Kurs/Seminer 2016-2023
IASLI ERGENE Beden Egitimi 29 Adet Kurs/Seminer 2016-2023
AYFER UZMEN Ozel Egitim 36 Adet Kurs/Seminer 2011-2024
EMINE CIGDEM AYTAC Miizik 27 Adet Kurs/Seminer 2011-2023
ENGIN SENSES Ozel Egitim 23 Adet Kurs/Seminer 2014-2023
ONUR ARPACUKURU Ozel Egitim 34 Adet Kurs/Seminer 2016-2023
OZLEM TURSUN Ozel Egitim 45 Adet Kurs/Seminer 2012-2023
SENGUL POLAT Rehberlik 46 Adet Kurs/Seminer 2007-2023
SEYMA GULSOY Gorsel Sanatlar 19 Adet Kurs/Seminer 2016-2023
ZEYNEP LINA HORUS Ozel Egitim 20 Adet Kurs/Seminer 2013-2023
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi1

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yilh
1 Hizmetli 1 Ortadgretim 10 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik HizmetiAlan

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

7 3
= =
2 2| g =
g & = s, E =
g g g 3 — ) 5]
= =2 s @ @ 2 > 5 =
8= & % o S <
Szl 58 |28 |8 2 5 5 > | £
2 5| 20 g =2 |3 & g 2 5 3 >
sa =5 |55 8| @ E | & £ T |
S E|l & 8 52 |2 o s | Z o o =
7] o He) 7] E 7] He) _’tLD _’0.0 [5) _)bD _)bD [
A2 O A = o~ & (=) Lo - O O =
1 1 0 0 0 19 27 3 0 3
2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 0 0 0 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 3 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazic1 Sayisi 2 2 2 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 N N
Ekipman Odasi N N
Kiitiiphane N N
Rehberlik Servisi N 1
Resim Odasi v v
Miizik Odasi v v
Cok Amacl Salon N
Spor Salonu N
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2.7.4. Mali KaynaKklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 200.000 268.000 364.480 502.982 714.235 2.049.697
ziill(ill;ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Dayantsma Fontan 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 200.000 268.000 364.480 502.982 714.235 2.049.697
Bes Yilhik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef 1 15.000 20.100 27.336 37.724 53.568 153.727
Hedef 2 15.000 20.100 27.336 37.724 53.568 153.727
AMAC 2 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef 1 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
AMAC 3 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Hedef 1 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
AMAC 4 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
Hedef 1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
AMAC 5 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Hedef 1 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
AMAC 6 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
Hedef 1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
AMAC TOPLAM 200.000 268.000 364.480 502.982 714.235 2.049.697
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Kurumda soézlesmeli personel ¢calismamaktadir.
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 22.000 TL 25.000 TL 8.700 TL
Kiiglik Onarim 4.000 TL 5.800 TL 1.800 TL
Bilgisayar Harcamalari 20.000 TL 83.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 95 444 0 172.470 36.000 TL 37416
Telefon 444 TL 670 TL 1416 TL
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 49.000 TL 22.000 TL 25.500 TL
GENEL 95.444 TL 172.470 TL 37.416 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 20. &gretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI SINIF OKUL
Mevcudu En Az
. . ve En Fazla .
YILLAR|  Toplam Ogrenci Sayist | Toplam Ortalama Olan Smuf | O8retmen basina
Ogretmen Ogrenci Sinif diisen
Mevcudu s .
Sayisi Sayisi Mevcudu B 0grenci sayis1
Kiz | Erkek En Az n
Fazla
2021 22 24 30 4 4 2
2022 22 27 34 4 1 4 2
2023 21 7 26 33 1 4 2

Tablo 21. Okulun akademik bagari durumu

Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Simif Tekrari Yapan Ogrenci
YILLAR Sayis1/Orani Sayis1/Orani
Say1 Oran Sayl1 Oran
2021 30 %100 0 0
2022 34 %100 0 0
0
2023 30 %90 3 %10
Tablo 22. Ogrenci devam durumu
Ogrencilerin Devamsizhiktan de\S/:;f:ilzlllk Devamsiz olup Devami
YILLAR Devamsizlik Kalan Ogrenci yapan dgrenci saglanan (")grel:Ni sayisi
Ortalamasi Sayisi say1s:
2021 %15 0 0 0
2022 %15 0 0 0
2023 %20 3 3 0
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Tablo 23. Rehberlik servisi faaliyetleri

Rehberlik Rehberlik Rehberlik Rehberlik Hizmetleri
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri verilen Seminer/Kurs
YILLAR .
Yararlanan Yararlanan Yararlanan Veli sayisl
Ogrenci sayisi Ogretmen sayisi sayisl Veli Opretmen
2021 30 21 29 3
2022 31 21 31 5
2023 27 20 27 2
Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi v
Ekipman Odasi v
Kuttphane v
Rehberlik Servisi v 1
Resim Odasi M
Miizik Odasi \
Cok Amacgli Salon v
Spor Salonu v
Arsiv v 1
Tablo 25.Sosyal Faaliyet Katilim Durumu
S.N Yapilan Sosyal Katilan Ogretmenler Katilan Veliler Katilan Ogrenciler
0 Faaliyetler (say1 ve oran) (say1 ve oran) (say1 ve oran)
1 29 Ekim Cumhuriyet 22(%100) 3(%11) 20(%75)
Bayrami
2 10 Kasim Atatiirk’i 22(%100) 2(%4) 20(%75)
Anma Guint
3 3 Aralik Diinya Engelliler 22(%100) 3(%11) 20(%75)
Gunu
4 2 Nisan Otizm 22(%100) 3(%11) 20(%75)
Farkindalik Giinii
5 23 Nisan Ulusal 22(%100) 2(%4) 20(%75)
Egemenlik ve Cocuk
Bayrami
6 10-16 Mayis Engelliler 22(%100) 3(%11) 20(%75)
Haftasi
Tablo 26.Kiiltiirel Faaliyet Katilim Durumu
S.N Yapilan Kiiltiirel Katilan Ogretmenler Katilan Veliler Katilan Ogrenciler
0 Faaliyetler (say1 ve oran) (say1 ve oran) (say1 ve oran)
1 | Gezi (park, market, doga) 22(%100) 3(%11) 20(%75)
Sergi (y1l sonu) 22(%100) 2(%4) 20(%75)

23



Tablo 27. Personel Devam Durumu

VILLAR Ogsretmen izinli giin | Raporlu giin P(la)l'lsg()elfel izinli giin Raporlu giin
ayis1 sayis1 sayis1 Sayist sayisl sayisl
2021 22 30 26 1 14 7
2022 22 42 33 1 14 12
2023 21 60 38 1 14 18

Okulumuzda 5 adet sosyal kuliip mevcuttur.
1. Miizik Kuliibii
2. Spor Kuliibti
3. Gorsel Sanatlar Kuliibt
4. Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii
5. Basin Yayin Kuliibii
Bu Kuliiplerimiz yillik calisma planlarinda belirtilen faaliyetleri haftalik olarak
gerceklestirmektedir.
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Ogrencilerin Okullara Erisiminin Saglanmasi i¢in Ucretsiz
Tasinmasi Projesi kapsaminda 6grencilerimiz okula ticretsiz tasinmaktadir.
Okulumuz kalorifer (dogalgaz) ile 1sinmakta olup 1sinma tam saglanmakta ve kalorifer
gorevlisi gerekli egitimi almis olup belgesi bulunmaktadir.
Okulumuzda 2 adet yangin hortumu, 5 adet yangin tiipi, ikaz alarm zili mevcuttur. Elektrik
tertibati, kalorifer kazani ve baca temizligi kontrolii yillik olarak yapilmaktadir. Ayrica yillik
olarak deprem, yangin ve tahliye tatbikat1 yapilmaktadir.
Okulumuzda Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan
Ogrencilerimizin engel tiiriine uygun egitim materyali ve ders arag gerecgleri mevcut olup
etkin olarak kullanilmaktadir.
Okulumuz Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Sifir Atik ve Okulum Temiz projelerinin

sertifikalarina sahiptir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

Ilgili yasa, yonetmelik, genelge, yonerge ve kararlar
Ozel ve tiizel destekler

Harcamalar

0 Okul bulundugu ¢cevreningenel gelir
durumu,

0 Okulun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

0 issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitge

¢ Ulkemizdeki genel ekonomik durum

0 s giicii durumu

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Cevreye duyarlilik

Veli ihtiyag ve istekleri

Veli sosyal profilinin etkisi

Deger yargilari

Kariyer beklentileri,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),
¢ Beslenme aliskanliklari,

Ozel destekler

Maliyet

Harcamalar

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Trafik yogunlugu

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusd,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime ac¢ik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

i¢csel Faktérler

Tablo 29. Giiclii Yonler

Ogrenciler

Normal 6gretim olmasi

Bireylerin ilgi ve ihtiyag¢larina cevap verebilecek okul yonetiminin olmasi

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde olmasi Ogrenci sayisin az
olmasi ile biitiin 6gretmenlerin her 6grencinin bireysel 6zelligini bilmesi

Okul oyun salonu olmasi

Okulun giivenli olmasi

Okulun temiz olmasi

Okul idaresi-Ogretmenler ve Okul-Aile Birligi’nin planli ve uyumlu ¢alismas.

Calisanlar | Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel dayanismanin olmasi
Veliler Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlere kolay ulasabilmesi
Bina ve Okul binasinin kiiciik olmasi
Yerleske | Timur Ortaokulu’na yakin olma ve iyi iliskilerimiz
Kamu Kurum ve Sivil Toplum Kuruluslarinin ¢evremizde bulunmasi ve iyi iliskiler
Okulumuzun arag, gereg ve egitim teknolojileri yoniinden yeterli olmasi
Donanim | Okulda giivenlik kameralarinin olmasi
Okulda Bahge ve Hayvan Bakim, Duyu ve Hareket Gelistirme Alanlarinin mevcut olmasi
Biitce Odeneklerin Merkez teskilattan direk gelmesiyle okul ihtiya¢larinin zamaninda temin edilmesi
Yonetim Okulumuza ve egitim-6gretime fayda saglayacak yaklasimlara olumlu bakilmasi.
Siirecleri | Kurum kiltiirii olarak degisime gelisime agik olmak
iletisim Okula internet, telefon v.b yollarla ulasilip kolaylikla bilgi alinmasi
Siirecleri
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Tablo 30. Zayif Yonler

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve yeterli olmamasi
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama
Ogrenciler sisteminin olmamasi
Ogrenci kayitlarin1 okulun yapmamasi
Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi
Ucretli 6retmen uygulamasi
Ders arag ve geregleri ile Teknolojik araclarin fazla kullanilmamasi
Calisanlar Ogretmenlerimizin ve c¢alisanlarin teknoloji ve Yenilikleri zor kabullenmeleri
Ogrencilerin ézelliginden dolay: 6gretmenlerin mesleki yipranmalari
Alana yonelik hizmetici egitimin yetersizligi
Veliler Ozel egitim farkindaliklarinin diisiik olmasi
Bina ve Binanin 1s1 yalitiminin olamamasi (Mantolama)
Yerleske Binanin fiziki yetersizligi
Donanim Uygulama alanlarinin olmamasi
Biitce Okul Aile Birligi gelirinin olmamasi
Yoénetim Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
Siirecleri Hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
iletisim Tiim ilgilileri ayni zaman ve mekénda toplamanin zor olmasi
Siirecleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler
Tablo 31.Firsatlar
Politik Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
Ekonomik | Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
Odenek sikintis1 olmamasi
Sosyolojik | Okulumuzun merkezde olmasi
Universitelere yakin olmamiz
Ozel sektoriin 6zel egitim konusunda is birligine acik olmasi
Teknolojik | Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Mevzuat- Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi
Yasal Kanun ve yonetmeliklere uygun ¢alisma
Ogretmen atamalarinin merkezi sinav sonuglarina gére yapilmasi
Ekolojik Kamu Kurum ve Sivil Toplum Kuruluslarin ¢evremizde bulunmasi
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Tablo 32.Tehditler

Ekonomik

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Egitim ve 68retimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Sosyolojik

Cevrenin ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip

olmamasi
Velilerin ¢ocuklar1 hakkinda gercekc¢i olmayan beklentileri
Hizmetici kurslarina 6gretmenlerimizin katilma isteksizligi

Velilerin ¢ocuklara verilen egitim konusunda destek olmamalari

Teknolojik

Ozel Egitim alaninda internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir

bilgiyi ayirt etme giigligi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

Mevzuat

On iki y1llik zorunlu ve kademeli egitim

Ogretmenlerimizin alan 6gretmeni olmamasi

Ekolojik

Otizmli bireye yonelik cevrenin olumsuz tutumu (Bilgi eksikligi ve etkilesimsizlik)
Cevremiz tarafindan Ozel Egitim Okullarinin islevlerinin bilinmemesi

Bahg¢emizin kii¢lik olmasi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2.10.1.Durum Analizi Asamalari, Tespitler ve ihtiyaclar

Okul Stratejik Planimiz Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibimiz tarafindan

degerlendirilmis; bu siirecte paydas anketleri (6gretmen, veli) ve paydas analizi sonuclari

kapsaminda bazi tespitler ve ihtiyaclar belirlenmistir.

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler oldugu, velilerin egitimlere aktif katihm

saglamadig tespit edilmistir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasi, ev ziyaretlerinin daha sik yapilmasj,

ailelere yonelik rehberlik calismalari ihtiyac olarak ortaya konulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon
“Ekip ruhu icinde, velilerimizin destegiyle; 6zel gereksinimi olan 6grencilerimize, cagdas egitim
ve Ogretim teknikleri ile bagimsiz yasam becerileri kazandirmak ve toplumda farkindalik

yaratmak.”

3.2.Vizyon

Giinliik hayatta “Bende Varim” diyen bireyler yetistirerek 6zel egitimde tercih edilen okul olmak.

3.3.Temel Degerler
e Insan merkezli is gbrme,
o Egitimde siireklilik, degerlendirme ve sonunda iyilestirme,
e Ekip ruhuna inanma,
e Planhlik,
e Cocuk Haklar,
e Engelli birey haklari,
e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
e (Girisimcilik, yenilikgilik, yaraticilik,
o Analitik ve Bilimsel Bakis,
o Meslek etigi ve ahlak,
e Sayginlik ve tarafsizlik,

o Seffaflik ve hesap verebilirlik,
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VESTRATEJILERIN

BELIRLENMESI

4.1 Amaglar

4.2 Hedefler

4.3 Performans Gostergeleri
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 33.Tema (Erisim, Kalite, Kapasite)

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | . .~ e . . .
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
AMAC A1l.
Hedef 1.1 | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2. |Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ve egitim ihtiyaclar ile akademik
AMAC A2. |yeterliklerini artirmak.
Hedef 2.1 |Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiriitiilecektir
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAC A3. | Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
et Ogrencilerin bir bitin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve &énleyici
edef 3.
calismalar yariatilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK |Yonetici, 5gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
AMAC 4. icin egitim almalari saglanacaktir.
et A Personelin mesleki gelisimini saglamak, ailelere yonelik destek programlari diizenlemek ve
edef 4.
ozel egitim konusunda farkindahg artirmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 5 surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Jeer 5 A Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve
edef 5.

glvenligi gelistirilecektir.

30



Tablo 34.Tema: Erisim 1 (Amac, Hedef, Strateji)

TEMA: ERISIM
SIRARE] K Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
AMAC A1.
. . Hedefe |Baslangi¢c| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO R Caeeee Etkisi (%) | Degeri |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
il-ilge 6zel egitim hizmetleri
kurulu tarafindan
PG 1.1.1. yerlestirilme karar1 verilen 90 90 91 92 93 94 95
ogrencilerin kayit yaptirma
orani (%)
Oziirsiiz devamsizlik siiresi
PG 1.1.2. 15 giinii asan 6grencilerin 10 10 9 9 8 8 7
orani
Bir egitim ve 6gretim y1linda
ozirli devamsizlik siiresi 40
PG 1.1.3 - o . 0 0 0 0 0 0 0
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)
Saglik sorunlari ve diger
nedenlerle okula devam
PG 1.1.4 edemeyen Ggrencilerin 0 0 0 0 0 0 0
uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)
Okula yeni baslayan
PG 1.1.5. 6grencilerden uyum 0 0 0 0 0 0 0
egitimine katilanlarin orani
S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler | S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.
S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.
Koordinatér | Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi
is Birligi
Yapilacak RAM, Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu, Sosyal etkinlikler Kurulu, Okul Aile Birligi
Birimler
Riskler Ogrencilerin saglik problemi, Calisan veliler acisindan okul veli iletisiminin sinirl kalmasi
Maliyet
Tahmini 153.727 TL
Tespitler Veli Egitimleri, Ogretmen egitimleri,
ihtiyaclar Kirtasiye, Ulasim.
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Tablo 35.Tema: Erisim 2 (Amag, Hedef, Strateji)

TEMA: ERISIM
SIRARE] K Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
AMAC A1.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO LA T T (BT Gl Etkisi (%) | Degeri |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.2.1 sosyal, kulturel, sanatsal ve 70 90 92 | 93 | 94 | 94 | o5
sportif alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)
[s birligi yapilan kurum,
PG 1.2.2 kurulus, sivil toplum 30 5 6 8 10 11 12
kurulusu sayisi
S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum dis1 diizenlenen
.. faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler X o 1 . . . .
S4. Ogrenciler i¢in sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.
Koordinatér | Okul yonetimi, Rehberlik Servisi, Sosyal etkinlikler Kurulu
Is Birligi : . - - :
Ilce MEM, RAM, Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu, Sosyal etkinlikler Kurulu, Okul Aile
Yapilacak [
it Birligi, Timur Ortaokulu
Birimler
. Ogrencilerin saglik problemi, Calisan veliler acisindan okul etkinliklerine katilimin sinirl
Riskler . .
kalmasi, Biirokratik engeller
Maliyet
Tahmini 153.727 TL
. fhtiyag anketi verileri, is birliginin 6nemi, 6grencilerin giinliikk yasam ve sosyal becerilerinin
Tespitler T .
gelistirilmesi.
Ihtiyaclar Kirtasiye, Ulagim.

Tablo 36.Tema: Kalite 1 (Amag, Hedef, Strateji)

TEMA: KALITE
STRATEJiK | Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik
AMAC A2. yeterliklerini artirmak.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri | g\ ;i 04) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Okuma yazma becerisi 50 10 13 | 15 | 16 | 17 | 18
kazanan dgrenci orani
PG2.12 | emelmatematik becerisi 50 10 12 [ 12 | 14 | 15 | 16
kazanan dgrenci orani
. S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim
Stratejiler : .
faaliyetleri yapilacaktir.
Koordinatér | Okul yonetimi, Rehberlik Servisi, BEP kurulu
Is Birligi
Yapilacak RAM, Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu, Sosyal etkinlikler Kurulu, BEP kurulu
Birimler
. Ogrencilerin saglik problemi, Calisan veliler agisindan okul veli desteginin sinirh kalmas;,
Riskler 5 g A e ST .
Ogrencilerin gelisim 6zellikleri
Maliyet
Tahmini 307.455 TL
Tespitler Veli Egitimleri, Ogretmen egitimleri, Kaba Degerlendirme Formu
Ihtiyaclar Kirtasiye, Ogrenme Materyalleri
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Tablo 37.Tema: Kalite 2 (Amac, Hedef, Strateji)

TEMA: KALITE
STRATEJiK Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAC A3. kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

PG NO Performans Gostereeleri Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
8 Etkisi (%) | Degeri |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.1.1 l}?hber.lik"s?'rvisi tarjafmdan 0 0 0 0 0 0 0
Ogrenci goriismeleri sayis1
Rehberlik isi f

PC312 e .b?r 1 serv1s.1 tarafindan 20 15 17 18 19 25 27
Veli gériismeleri sayisi
Rehberlik servisi tarafindan

PG 3.1.3 Ogretmen goriismeleri 60 22 23 25 26 28 30
say1sl
Rehberlik isi f

B L (.e. erli serv1s.1 tfelra Indan 20 3 4 5 6 6 10
Diizenlenen etkinlik sayis1
S1. Rehberlik faaliyetlerinin énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Stratejiler | S2. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 68renci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Koordinatér | Okul yonetimi, Rehberlik Servisi, BEP kurulu

is Birligi i

Yapilacak RAM, Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu, Sosyal etkinlikler Kurulu, BEP kurulu

Birimler

. Ogrencilerin saglik problemi, Calisan veliler agisindan okul veli desteginin sinirh kalmasi,

Riskler = o froms Feereil .
Ogrencilerin gelisim 6zellikleri

Maliyet
512.424 TL

Tahmini

Tespitler Veli Egitimleri, Ogretmen egitimleri, Kaba Degerlendirme Formu

ihtiyaclar Kirtasiye, Ogrenme Materyalleri
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Tablo 38.Tema: Kapasite 1 (Amag, Hedef, Strateji)

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
AMAC 4. icin egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedefe
. . L. Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Goéstergeler Etkis
g ! ( 0/1) ! Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(]
Yonetici, 6gretmen ve diger
personelin bilgi, beceri ve
PG 4.1.1 mesleki yeterliliklerini 30 3 4 4 5 5 7
gelistirmeleri icin
Diizenlenen egitim sayis1
Personelin bilgi, beceri ve
mesleki yeterliliklerini
PG 4.1.2 gelistirmeleri icin 30 10 12 13 14 14 16
diizenlenen Egitime katilan
yOnetici ve 68retmen sayisi
Ailelere yonelik bilgi, beceri
PG413 | ommlarm 20 2 3 4 | 4 6 7
gelistirilmesine yonelik
Diizenlenen egitim sayis1
Ailelere yonelik bilgi, beceri
PGalg4 | Ctutumlann 20 12 14 | 16 | 17 | 18 | 20
gelistirilmesine yonelik
egitimlere katilimci sayis1
S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
Stratejiler | firsatlar saglanacaktir.
S2 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Koordinatér | Okul yonetimi, Rehberlik Servisi, BEP kurulu
Is Birligi
Yapilacak RAM, Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu, Sosyal etkinlikler Kurulu, BEP kurulu
Birimler
Riskler Ogrencilerin saghk problemi, Calisan veliler acisindan okul veli desteginin sinirh kalmasi,
Ogrencilerin gelisim 6zellikleri, maddi giicliik
Maliyet
awet 1 204.970TL
Tahmini
Tespitler Veli Egitimleri, Ogretmen egitimleri, Yonetici Egitimleri, [htiyac Tespiti
Ihtiyaclar Kirtasiye, Ogrenme Materyalleri, bilgisayar, projeksiyon
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Tablo 39.Tema: Kapasite 2 (Amac, Hedef, Strateji)

Hedefe |Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve
AMAC A5 uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bolgesel (yerel), ulusal ve

PG5.1.1 uluslararasi Proje egitimlerine 50 7 8 12 14 16 20
katilan personel sayisi
Bolgesel (yerel), ulusal ve

PG5.1.2 uluslararasi yarisma ve 50 7 8 13 15 17 20
etkinliklere Katilim sayisi

Stratejiler S.1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir

Koordinator

Okul yonetimi, Rehberlik Servisi,

is Birligi
Yapilacak flge MEM ARGE, RAM, Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu, Sosyal etkinlikler Kurulu,
Birimler
Riskler Maddi Giigliik, Personelin Yabanc dil eksikligi, Motivasyon eksikligi,
Maliyet
Vel 512.424 TL
Tahmini
Tespitler Egitimde niteligin arttirilmasi, Ihtiyag Tespiti, Gorevlendirmeler,
ihtiyaglar Dil kursu, Egitim materyali, Danigmanlik hizmet ihtiyaci
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Tablo 40.Tema: Kapasite 3 (Amac, Hedef, Strateji)

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 6 sturdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . L. Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Perf Gost 1 Etk
eriormans Lostergelert ( O/l)s ! Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(V]
Bagimlilikla Ogretmen 10 5 7 9 11 13 15
miicadele
amaciyla
PG6.1.1 verilen . _
egitimlere Ogrenci 0 0 0 0 0 0 0
katilanlarin
saylsl
Akranzorbaligl | ¢ ooy 10 5 7 8 8 9 10
ve siber
PG 6,12 iorba;llk(lja ilgili
on A Veli 10 5 6 | 7 7 | 8 | 10
egitim alanlarin
saylsl
PG 6.1.3 Hijyen, gida Opretmen 30 5 7 8 8 9 10
gilivenligi,
bulasici
PG 6.1.4 hastahklarile | b ohel 20 2 3 | 4 | a 4 | s
ilgili egitim
alanlarin sayisi
PG 6,15 Afet ve acil durum tatbikat 20 2 2 2 3 3 3
sayisl
S1 Ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligy,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Strateiiler S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
Koordinatér | Okul yonetimi, Rehberlik Servisi, Okul Sivil Savunma Ekibi
is Birligi o o , . o .
Itfaiye, 112, Ilge ISG, Ilce Krize miidahale ekibi, [lge MEM ARGE, RAM, Ziimre ve Sube
Yapilacak o .
i Ogretmenler Kurulu, Sosyal etkinlikler Kurulu,
Birimler
Riskler Maddi Giigliik, Kalip yargilar, Yonetimin olumsuz tutumlari
Maliyet
204.970 TL
Tahmini
Tespitler Ihtiya¢ Tespiti, Gérevlendirmeler,
ihtiyaclar Yangin tiipii, deprem cantasi, ilkyardim ¢antasi
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4.5. MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024 /2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve Kkarar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, Stratejik plan ile
biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

o Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

o Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce ve okul aile birligimizin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin
tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire icin tahmini 2.049.697 TL'lik kaynagin elde edilecegi
diisiintilmektedir.

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 200.000 | 268.000 | 364.480 502.982 714.235 2.049.697
Xz}cllilll;ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
el N N L R . :
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 200.000 | 268.000 | 364.480 502.982 714.235 2.049.697
Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 30.000 | 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef 1 15.000 20.100 27.336 37.724 53.568 153.727
Hedef 2 15.000 20.100 27.336 37.724 53.568 153.727
AMAC 2 30.000 | 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef1 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
AMAC 3 50.000 | 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Hedef1 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
AMAC 4 20.000 | 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
Hedef1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
AMAC 5 50.000 | 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Hedef1 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
AMAC 6 20.000 | 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
Hedef 1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
AMAC TOPLAM 200.000 | 268.000 | 364.480 | 502.982 714.235 2.049.697




5.1ZLEME VE DEGERLENDiRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak

lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lcmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milll Egitim Bakanhgl 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere
kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

1.

2

3

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas;,
6.

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
millf egitim muidurliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

38



Tablo 41: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hedef 1.1 | %94
Performansi
Sorumlu Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Dénemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gervt;el.desme
Degeri *(A) Heiieﬂenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her
donem siif
velilerine 70 0 1 1 100
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan | 30 25 75 60 80
veli orami
(&)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler: Yilik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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6.TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
IC PAYDASLAR | DISPAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarikgi Miisteri,
Birimler Ortak Hedef
Kitle
Milli Egitim Bakanhg v v
Valilik v
Milli Egitim Miidiirliigii y
Calisanlari
flge Milli Egitim v v !
Miidiirlikleri
OKullar ve Bagh N N
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler ~ ~
Okul Aile Birligi v v
Universite ~
Ozel idare +
Belediyeler v
Giivenlik Giicleri +
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirlik ve iskan N
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler +
Midirliigi
Genglik ve Spor v
Miidiirliigii
Muhtarlik ~ v
isveren kuruluslar v
Sivil Toplum v v
Kuruluslar
Turizm Uygulama v
otelleri
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

i¢ Paydas|Dis Paydas | Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
Paydas (Miisteri)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1

Yaralandiklari i¢in

Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
v Ulasmak is birligi 1

yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilarigin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

= — @
= o = g
2o = = g 73 = =
Q E = = o 3) o
= = e © = g ) B ° o0 %
I . & = . —
Uriin/Hizmet Yararlanici E=| 5 & s x|8E |[E|5=% [° =
S | A — s = |8 5 s |2 = |7 o
> 1 _— = -~ B < 'E ~ bl
= q = T 2 Y o T > oo T <5}
(Miisteri) D = = EEls> |7 |EE = =
- = £ T GO 9
E |5 |Z |BE= 2 |12 |5
= g < = =
pleYo) x A <) @)
25 < ~
Ogrenciler v v v
Veliler v v \
_ : o
Universiteler 0
Medya o
Uluslararasi kuruluslar
Meslek Kuruluslar: ©
5 o
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar
. . o 0
Ozel sektor

v : Tamamu O: Bir kism1



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN el g g g
o3| 5| E| 28| 8
KONU BASLIKLARI = SIS Z = 3 E
NO EZ| 2| £ | EE =
w e8| 8 = 7=} =
v | © G LR 51
MM | [~ N M [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () OO 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )0 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik () Olo 1o ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()Y () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()] ) | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. () ()] ) | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN oo Elgl.E E
X8 s | 8|23z =2
KONU BASLIKLARI E :E % § § Ti TS
NO 22 2| 8|23 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () Oy C) (()
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () [ C)pO) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. Gy (O OO [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 0) 0) OO 0)
onlemleri alir.
05- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () | () ()] () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () [ Oy C) [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ()y Oy )Y C) [()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () [ Oy C) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0) 0) OO 0)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O lololo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O 1O Olo 1o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () [ Oy C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. () () ()|() ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [ Oy C) [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [(C) | O)Y[C) ()
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () [ Oy C) [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y ()Y OO [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()y Oy )Y C) [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()y (CYy | C)YpC) [()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()y Oy )y C) [()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Gy () OO [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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