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“Gelecek i¢in yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam
sabir ve dayaniklilik ile ¢alismalarimi ve 68renimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarma da
yavrularinin 6grenimlerini tamamlamas: i¢in her fedakarligt goze almaktan c¢ekinmemelerini
tavsiye ederim. Biliyiik tehlikeler Oniinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar 1srarh
olduklarini tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde
olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de goOsterecegine asla sliphem
yoktur. “

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmisg? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siitheda figkiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tturk Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarimn olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biittin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi

emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk, 20 Ekim 1927



SUNUS

Okulumuzda; firsat esitligini her 6grenciye yansitabilmek, kaynaklarimizin
stratejik onceliklerimize gore dagitimini saglamak, egitim- 6gretimde etkinligin yani sira
kiltiirel degerlerimizi de benimseyip, sahip ¢ikmak amaciyla gelecegi planlamak
zorundayiz. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde de soylendigi
gibi Okulumuz vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve O0lgtlebilir hedefler
saptamak, performanslarini nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek
ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci ydntemlerle
stratejik plan hazirlamistir. “Hazirlanmus olan Stratejik Plan, 2019-2023 yillar1 arasinda
ve daha sonraki gelecek yillarda Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama
Okulu'nun gelecegini belirleyecek calismalara onciilitk edecek ve calismalarin
yapilmasimi saglayacaktir. Okulumuzun giicli yonlerinin 6ne c¢ikarilarak gelistirilmesini,
faaliyetlerin giderek daha nitelikli gerceklestirilmesini saglayacak ve okulumuzu daha
da ileriye gotiirme cabalarinda yol gosterici olacaktir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planina katk: saglayan idareci, 6gretmen, personel,
ogrenci, Okul-Aile Birligi, velilerimiz, tium paydaslarimizla, Stratejik Plan Ekibine
tesekkiir ederim.

Can CELIK
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Bu stratejik plan doktimani, Okulumuzun giiclt ve zayif yonleri ile dis cevredeki
firsat ve tehditler gozontinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulasmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan

etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu
Midurliigiintin mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019
yillarmma dontik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini

kapsamaktadir.

2019- 2023 Stratejik Planlama Programi, Ankara Milli Egitim Miudurlugu
tarafindan tiim Okul Miditrliiklerine 20.09.2018 tarih ve14588481-10.06.01-E.16975906

say1li yaziyla duyurulmasiyla okulumuzda baslatilmistir.

Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Plani, 28 Subat 2018
tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince
hazirlanacak stratejik planlarin genel gercevesini belirlemek amac ile hazirlanmis olan
Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen Model esas alinarak

hazirlanmustir.

flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin
gortis ve oOnerileri ile egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim

saglayacak bir model benimsenmistir.

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



STRATEJiK PLAN UST KURULU

Stratejik Plan Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Can CELIK Okul Miidiirii Elcin OZTURK Miidiir Yrd.
Elcin OZTURK Miidiir Yardimcisi Tijen ERDEM Ogretmen
Ayfer UZMEN Ogretmen Ozlem TURSUN Ogretmen

Mehtap YILMAZ Okul Aile Birligi Bsk. Hadiye ARIKAN Ogretmen

Giilisan KAYKUSUZ | Okul Aile Bir. Bsk.Yrd. | Hatice KUZU Veli Temsilcisi

Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Planinin
hazirlanmasinda, dokuz asamali uygulama adimi benimsenmistir:

1.Stratejik planlama siirecini baslatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik
Planlama Ekibinin olusturulmasi,

2 Kurumsal sorumluluklar1 tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yiiktimliiltiklerin ve {ist
politika belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,

3.Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tanimlama: Kurum liderleri, calisanlar
ve sosyal paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

4 Kurumun c¢evresini degerlendirme: Kurumun paydaslariin belirlenmesi,
gortislerinin alinmasi, GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

5.Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema”
basliklar1 altinda gruplandirilmasi,

6.Stratejik planin olusturulmas:: Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu.
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planin hazirlanmasi,

7.Stratejik Plani inceleme: Planin her asamasinda Miudiurlugiimiz paydaslarinin
gortislerinin alinarak plana sekil verilmesi,

8.Etkili bir uygulama siireci: Performans programlar1 hazirlanmasi,

9.izleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme
raporlar1 ve formlari, gerektigi durumda stratejik planin gtincellenmesi.



DURUM ANALIZI
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak

neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi calismasinda Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu
tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, triin/

hizmetler, paydas analizi, kurum ici analiz ve gevre analizi yapilmustir.

A.TARTHSEL GELISIM

Okul binamiz 1970 yilinda Timur ilkokulu olarak ikili 6gretim seklinde hizmete
agilmistir. 2000-2001 egitim-6gretim yillinda bos kalan bina, 02 Temmuz 2001 tarihinden
itibaren Timur Ozel Egitim Merkezi adiyla egitime baglamistir. 27 Mart 2002 tarihinde
Ankara Valiligi ile Lions Dernegi arasinda yapilan protokol geregi binanin onarimi
Ankara Lions Kuliibti tarafindan tamamlanmig ve binamiz 2002-2003 Egitim Ogretim
yilinda Ankara Lions Kuliibii Ozel Egitim Merkezi olarak hizmete agilmistir. 26 Haziran
2012 tarihinden itibaren “ANKARA LIONS KULUBU OZEL EGITIM UYGULAMA
MERKEZI” adini alarak; 30 Mart 2012 tarihinde gikan 6287 sayili Ilkogretim ve Egitim
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Kumrumuz I. ve IL
Kademe olarak ayrilmis ve bu sekilde hizmet vermeye devam etmektedir. Kurumumuz
07/07/2018 tarihli Yonetmelik degisikligi ile “ANKARA LIONS KULUBU OZEL
EGITIM UYGULAMA OKULU” adini almustr.

Okulumuz bir bolge okulu degil, tiim Ankara’y1 kapsayan bir okuldur. Okulumuz
2001 yilinda faaliyete baslayan, baskentin Bagcilar semtinde bulunan iki katli, gtindiizli
bir 6zel egitim kurumudur. Okulumuza, genel egitim programlarindan yeterince
yararlanamayan 3-14 yas grubundaki otizm tanis1 konmus ¢ocuklar devam etmektedir.
Okulumuzdan her sosyo-ekonomik diizeyden 6grenci yararlanabilmektedir.
Okulumuzda grup egitimi verilmektedir. Ogrenciler brang derslerinde, siuf
ogretmenleriyle birlikte miizik, motor beceriler ve resim smiflarindan yararlanmaktadir.
Okulumuza gelen 6grenciler performans diizeyleri belirlendikten sonra grup egitimine
yonlendirilir. Her 6grenci icin ayr1 bir egitim programi hazirlanir. BEP 6grencinin aldig:

her ders, her beceri alani i¢in ayr1 olarak hazirlanir.
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Calismalarimizin =~ temel noktast  Ogrencilerimizin  iletisim  becerilerini
kazanmalarina yoneliktir. Ozelde iletisim engelleri yaratan temel 6zelliklerin
tanimlanmas1 ve bu engellerin ortadan kaldirilabilesi icin yapilacak egitim calismalar:
ogretmenlerin ve ailelerin ¢ocuklarimiza ulasabilmelerinde buytk onem tasimaktadir.
Temel ilkemiz 6grencilerimizin farkindalik diizeyini artirarak iletisim becerilerini

kazanmalarini saglamaktir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

1739 sayih “Milli Egitim Temel Kanunu’nda Tirk Milli Egitiminin
dtizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik
meslegi, okul, bina ve tesisleri, egitim ara¢c ve gerecleri ve devletin egitim Ogretim
alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler bir sistem biittinltigii icinde

yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa'sinin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baglikli
42. maddesi, 430 sayil1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Kanun, kalkinma plan ve
programlar1 dogrultusunda milli egitim hizmetlerini ytrttmek tizere; 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
gore hazirlanarak, Milli Egitim Bakanhigimm kurulmasi, teskilat ve gorevlerine iliskin

esaslarin diizenlenmesi saglanmstir.

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 62. maddesi,
1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanunun 16. maddesi ve 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili
Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine ve 07.07.2018 tarihli
ve 30471 sayili Resmi Gazetede yaymmlanarak yiirtrlige giren OZEL EGITIM
HIZMETLERI YONETMELIGI ne dayanilarak kurumumuzun gérevleri sunlardur:

Ozel egitim, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda,

zorunlu 6grenim cagindaki otistik bireylerin;

Toplum icindeki rollerini gerceklestiren, baskalari ile iyi iliskiler kuran, is birligi
icinde calisabilen, cevresine uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu bir vatandas olarak

yetismelerini,

Toplum icinde bagimsiz yasamalari ve kendi kendilerine yeterli bir duruma

gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmelerini,
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Uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve arag-gere¢ kullanarak;

egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda tist 6grenime, is ve

meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini, saglamak.

Ogrencilerin haftalik ders programinda yer alan dersler sunlardir:

e Okuma Yazma/Tiirkce

e Hayat Bilgisi

e Gorsel Sanatlar ve El Becerileri
e Din Kultiirti ve Ahlak Bilgisi
e Opyun, Spor ve Fiziki Etkinlikler

e Beslenme, Saglik ve Giivenlik

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

e Matematik

* [letisim Becerileri

* Sosyal Beceriler

* Giinltik Yasam Becerileri

* Miizik ve Oyun

* Kiilttirel ve Sosyal Etkinlikler

fli: Ankara Tlgesi: Cankaya
Asikpasa Mah. Vedat Dalokay Caddesi
Adres: 214 Sokak No:35 Bagcilar Cografi Konum (link): 39°54'27.3"N 32°52'52.9"E
Cankaya/ ANKARA
Telefon Numaras:: 0312 4466427 Faks Numaras:: 0312 4466427
e- Posta Adresi: ankaralionsocem@gmail.com Web sayfasi adresi: ankaralionsocem@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 747456/747561 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2001 Toplam Calisan Sayis1 25
Kiz 7 Kadin |21
Ogrenci Sayist: Erkek 23 Ogretmen Sayis1 Erkek |1
Toplam 30 Toplam | 22
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 3 Sube Basina Diigsen Ogrenci Sayis1 3
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 2 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 0

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1

1800 TL.

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 1 1 2

Sinmif Ogretmeni 0 14 14

Brang Ogretmeni 0 4 4

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - -

Yardimc1 Personel - 1 1

Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 1 21 22

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 188 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 11 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 35 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 420 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 200

Okul Kapali Alan (m2) 420

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 84

alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1

Diger (Depo,Arsiv,Kalorifer Dairesi)
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant Hiz1 50 Mb/s
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2016 43.000 TL 43.000 TL
2017 56.000 TL 56.000 TL.
2018 60.000 TL 60.000 TL.
PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadar.

Stratejik planin ilk asamalarinda bir goriis birligi olusturulmasi, paydaslarin plam
izleyebilmesi seffaflik saglanmasi, planin sahiplenilmesi igin oncelikle Ankara Lions
Kuliibii Ozel Egitim Uygulama Okulu'nun faaliyetlerinden etkilenen ve etkileyen kisi,
grup ve kurumlarn tespiti yapilmistir. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore; ic paydas,
dis paydas, yararlanici, temel ortak, stratejik ortak, calisan adlariyla siniflandirilmistir.

okul miuidiirti basta olmak {izere paydaslarla gortisme ve toplantilar gerceklestirilmis; bu
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toplantilarda beyin firtinasi, nominal grup, coklu oylama teknikleri kullanilmustir.

Paydaslara, asagida yer alan sorular yoneltilmis; memnuniyet anketleri uygulanarak bu

dogrultuda analizler yapilmis stratejik amaclar ve stratejik hedefler tespit edilmistir.

Temel degerler, misyon ifadeleri olusturulmustur.

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Calisan Anketi Sonuclar:

iLi

2018-2019 EGITIM-OGRETIM YILI

ANKARA LiONS KULUBU OZEL EGITIiM UYGULAMA OKULU OZDEGERLENDIRME

CALISAN MEMNUNIYETI SONUCLARI

: Ankara

[LCESI : CANKAYA
OKULUN ADI  : ANKARA LIONS KULUBU OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU

?{: GOSTERGELER SONUCLAR | SONUCLAR %
A) Kariyer gelistirme 4,28 85,60
1 | Egitim ihtiyaclar belirlenirken goruslerimiz dikkate alinir. 4,12 82,40
> Ef:ﬁj;?;glggmg:;g;ﬁ:-tlm ihtiyaclarini karsilamak icin kisi ve 464 92.80
3 | Okulumuzda gérev yapmanin kariyerime katkisi vardir. 4,08 81,60
B) iletigim 4,55 90,93
4 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,76 95,20
Okulumuzda yapilan faaliyetler duyurulur. 4,84 96,80
6 | Calisanlar birbirinin destekleyicisidir. 4,04 80,80
C) Yetkilendirme (galisanin gorevi ile ilgili gii¢lii kilinmasi) 4,21 84,27
7 S:;::;limszun sorunlarinin ¢ézimande inisiyatif kullanma olanagina 3.02 78.40
8 | Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 4,40 88,00
9 Iilkelf'll?kay%%rsq\; ?:?Sr;:r;g:;?;la:it\;zIlflemlenn yuratilmesinde bana, 432 86.40
D) Firsat esitligi 4,48 89,60
10 | Egitim ve 6gretimin niteligini arttirmak i¢in okul, ¢alisanlarina destek 4,56 91,20
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saglamaktadir.

Sosyal, kiltirel faaliyetlerde gorevlendirmeler yapilirken, ¢caligsanlarin

11 ilgi, yetenek ve istekleri dikkate alinir. 4,40 88,00
E) Kararlara katilim 4,49 89,87
12 Okulu etkileyen kararlar, kurul ve zimre toplantilarinda tartisildiktan 4.60 92,00
sonra alinir.
13 Qkulumuzda ¢alisanlarin distince ve onerileri gesitli toplantilarda 448 89,60
dinlenir ve bunlardan yararlanilir.
14 Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate 4.40 88,00
alinmaktadir.
F) Yonetimden memnuniyet 4,54 90,72
15 SC:(:rI yonetimi ilgi ve ihtiyaglarimiz ilgili birimlere iletmede bizi temsil 452 90,40
16 Okul yonetimi caliganlara zaman ayirmakta, gorus ve dnerilerini 448 89,60
almaktadir.
17 Kurul, kom_lsyon gallgmalarlnda vb. calismalarda gonuillik esasi dikkate 4.28 8560
alinarak gorevlendirmeler yapilir.
Okul yonetimi, egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasi ¢calismalarina aktif
18 i ) 4,76 95,20
olarak katilmakta ve énderlik yapmaktadir.
19 | Calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 4,64 92,80
G) Takdir-tanima sistemi 4,12 82,40
20 | Calisanlar icin takdir, tanima olgutleri kurul karari ile belirlenir. 4,16 83,20
21 Yon(_etlcner, basari gosteren galisanlari gesitli bicimlerde édllendirir, 4,08 81,60
takdir eder.
H) Performans degerlendirme sistemi 4,10 82,00
29 Calisanlarin performansini degerlendirirken kullanilan dlgutler 4.24 84.80
¢alisanlara duyurulur.
Calisanlarin performansini etkileyen sebepler arastirilir ve
23 . iy o 3,96 79,20
performanslarini yikseltmek icin gerekli énlemler alinir.
1) Okulun misyon, vizyon ve degerlerine iligkin algilamalar 4,40 88,00
o4 Okulumuzup misyon, vizyonu, ilke ve degerleri tim paydaslar 4.32 86.40
tarafindan bilinir.
25 | Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini benimsiyorum. 4,52 90,40
26 Okulumuz belirlenen misyon, vizyon, ilke ve degerler dogrultusunda 436 87.20
caligir.
J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 4,39 87,80
27 Y_(_)netlc.nerm sergiledigi tutum ve davraniglar, ¢alisanlari motive edici 3.06 79.20
ybndedir.
28 | Okulumuzda ortak akl kullanarak motivasyon saglanir. 4,16 83,20
29 | Calisanlarin 6nemli ve 6zel gunleri hatirlanir. 4,88 97,60
30 | Cahsmalarin ylrutilmesinde ekipman destedi saglanir. 4,56 91,20
K) Okulda bulunan arag, gere¢ 4,18 83,60
31 Okulda 6gretim programlari gercevesinde teknolojik ders arag ve 408 81,60
geregler bulunur.
32 | ihtiyag duydugum arag-gereglere gerektiginde ulagirim. 4,28 85,60
L) Okul/Kurum ortami (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 4,57 91,36
33 | Okul ortami diizenlidir. 4,52 90,40
34 | Egitim-6gretim ortami yeterlidir. 4,04 80,80
35 | Okulda kendimi degerli hissederim. 4,36 87,20
36 | Yemekhanede ve kantin gibi ortamlar yeterli temizlik ve diizene sahiptir. 4,96 99,20
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37 | Okulun ortak yagsam alanlari (lavabo ve tuvalet vb.) temiz ve dizenlidir. 4,96 99,20
M) Caligana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler 4,49 89,87
38 | Calisanlarin 6zluk islemleri dizenli yapilir. 4,84 96,80
39 |Derslikler ve diger bélimlerin kosullarindan memnunum. 4,16 83,20
40 Calisan personel okulun sundugu sosyal hizmetlerden esit olarak 4.48 89.60
yararlanir. ’ ’
GENEL DEGERLENDIRME 4,37 87,39
Veli Anketi Sonuclari:
2018 - 2019 EGITIM-OGRETIM YILI
ANKARA LIONS KULUBU OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU OZDEGERLENDIRME
VELI MEMNUNIYETI SONUCLARI
ILI : Ankara
ILCESI : CANKAYA
OKULUN ADI  : ANKARA LIONS KULUBU OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU
SIRA -. SONUCLAR
NO GOSTERGELER SONUCLAR %
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma 5,00 100,00
1 | Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 5,00 100,00
2 | Rehberlik servisi ile ihtiyag duydugumda goriisebilirim. 5,00 100,00
3 | Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 5,00 100,00
B) iletisim 5,00 100,00
4 Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 5,00 100
5 Okul Rehberlik Servisi ile iletisim kurabilirim. 5,00 100
6 | Okul 6gretmenleri ile iletisim kurabilirim. 5,00 100
7 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgrenebilirim. 5,00 100
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yamitlama vb.) 5,00 100,00
8 | Okul ile ilgili dilek, oneri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. 5,00 100,00
9 | Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir. 5,00 100,00
10 Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iliskin bilgilendirme 5,00 100,00
yapilir.
D) Giivenilirlik 5,00 100,00
11 | Okul yoneticilerine giivenirim. 5,00 100,00
12 | Okul Rehber 6gretmenine giivenirim. 5,00 100,00
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13 | Okulun &gretmenlerine giivenirim. 5,00 100,00
14 | Okul servis gorevlilerine giivenirim. 5,00 100,00
15 Okulun diger ¢alisanlarina giivenirim. (Yardimci personel, giivenlik gorevlisi, 5,00 100,00
bakicit ,memur vb.)
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 4,69 93,85
16 Okulun 6gretmenleri gocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin 477 95,38
farkindadir.
17 | Okulda &grencilerin gelisimi izlenir, degerlendirilir. 4,69 93,85
Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer, bilgilendirme ve
18 . - . 4,62 92,31
aile egitimi toplantilar1 diizenlenir.
F) Toplumsal Uyum Becerileri (6zbakim, giinliik yasam, sosyal uyum becerileri) 5,00 100,00
19 | Okulda Ogrencinin motor becerileri gelistirilir.( hareket becerisi vb.) 5,00 100,00
20 | Okulda 6grencinin iletisim becerileri gelistirilir. 5,00 100,00
21 \(/)é(;llda Ogrencinin dzbakim becerileri gelistirir.( tuvalet egitimi, el yliz yikama 5,00 100,00
29 Okulda 6grencinin gii‘nl‘iik yasam becerileri gelistirilir.( yemegini hazirlar, 5,00 100,00
odasini toplar, ¢evresini toplar vb.)
23 | Okulda 6grencinin sosyal uyum becerileri gelistirilir. 5,00 100,00
G) Giivenlik 5,00 100,00
24 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinir. 5,00 100,00
25 E)kulda yangin ve dogal afetlere ( deprem ,sel vb.) kars1 gerekli giivenlik 5,00 100,00
onlemleri alinir.
26 | Okul yolu ve gevresi giivenlidir. 5,00 100,00
27 | Okul servisi giivenlidir. 5,00 100,00
28 | Oklu binasi giivenlidir. 5,00 100,00
29 | Okul siniflart giivenlidir. 5,00 100,00
H) Kararlara Katilim 4,88 97,69
30 | Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. 5,00 100,00
31 | Okulda 6grenciyi ilgilendiren konularda gériisiim alinr. 5,00 100,00
32 | Okulun vizyonunu bilirim ve paylagirim. 4,62 92,31
33 | Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriigiim alinir. 4,92 98,46
I) Ogrenci isleri 5,00 100,00
34 | Ogrenci notlarini takip edebilirim. 5,00 100,00
35 O?,renm 1lsler1 ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda 5,00 100,00
diizenlenir.
36 | Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir. 5,00 100,00
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J) Ders Programlari 5,00 100,00
37 Okulda ¢ocuklarimizin kazandig bilgiler, gilinliik hayatta ve daha sonraki 500 10000
O0grenim hayatinda kullanilabilecek niteliktedir. ' '
38 Okuluszda hazirlanan gilinliik ders programlar1 ¢ocuklarimizin 6grenmelerine 5,00 100,00
katk1 saglamaktadir.
K) Simif Ortanmu 4,85 96,92
39 | Cocuguma sinifta ihtiyacini ifade etmesi 6gretilir. 5,00 100,00
40 Smif ortamu ses, 151k, 1s1, havalandirma agisindan ¢ocuklarin 6zelliklerine 5,00 100,00
uygundur.
41 | Smifimizda 6grenciler arasi iletigim vardir. 4,54 90,77
L) Ders Arag¢-Gerecleri ve Donatim 5,00 100,00
42 | Okulumuz kiitiiphanesi donanimlidir. 5,00 100,00
43 Sinifta 6zel egitim arag gerecleri ve materyalleri (gorsel egitim setleri vb.) 5,00 100,00
bulunur.
44 Okulda miizik, gorsel sanatlar ve bedensel beceriler odasinda yeterli ara¢ gerec 5,00 100,00
bulunur.
45 | Okulda ders programindaki derslere uygun arag¢ gere¢ ve materyal vardir. 5,00 100,00
M) Ders Arasi (dinlenme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi) 5,00 100,00
46 | Ders aralar (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir. 5,00 100,00
47 | Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbetgi 6gretmenler hemen miidahale eder. 5,00 100,00
N) Okulun Fiziki Ortam 4,73 95,90
48 | Okul temiz ve bakimlidir. 5,00 100,00
Ogrencilerin saglig1 ve gelisimi agisindan, okulun fiziki ortamm yeterlidir.
49 ) . 4,69 93,85
(rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vb..)
50 Okulumuzun bahgesi, spor salonu, oyun odasi ve dinlenme odasi1 vb. alanlari 469 93.85
ders disinda da ¢ocuklarimizin yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir. ' '
51 | Okulda 6grenci saglik hizmetleri verilir. (revir, hemgire) 4,54 90,77
0O) Yemekhane, Kantin ve Yatakhaneleri (varsa) 5,00 100,00
52 | Okul yemekhanesinde verilen yemekler ihtiyaca uygundur. 5,00 100,00
53 | Okul yemekhanesinde gorevli kisiler 6grenciye giiler yiizlii ve nazik davranirlar. 5,00 100,00
54 | Okul yemekhanesi temiz ve sagliklidir. 5,00 100,00
P) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif vb. Faaliyetler (katihmci veya izleyici 5,00 100,00
olarak)
55 Okpldakl sosya!, kult.l.lrel ve §p0n1f etkinlikler ¢ocuklarimizin yeteneklerini 5,00 100,00
gelistirecek sekilde diizenlenir.
56 | Okulda ¢ocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya cikar. 5,00 100,00
57 Cocugumun, okulda c.h'.izenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 5,00 100,00
katilmasina firsat verilir.
R) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir 5,00 100,00
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58 Cocuguma uygun becerileri kazandirma stirecinde 6diil ve pekistiregler 5,00 100,00
kullanilir.

59 | Verilen pekistire¢ ve ddiiller gocugumun &zelliklerine ve becerilerine uygundur. 5,00 100,00

S) Olumlu Davrams Kazanma 4,73 94,62

60 | Cocugumun problemli davranislar1 yok oldu veya en aza indi. 4,46 89,23

61 | Okulda milli ve manevi degerlere uygun egitim verilir. 5,00 100,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,94 98,83

GZFT (Giiclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olgen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giticltltikleri ve

zayifhiklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/midurlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

i¢csel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Normal 6gretim olmasi

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek okul yonetiminin olmasi
Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde olmasi
Ogrenci sayisin az olmast ile biitiin 6gretmenlerin her 6grencinin bireysel
ozelligini bilmesi

Okul oyun salonu olmast

Okulun giivenli olmasi

Okulun temiz olmasi

Calisanlar

Okul idaresi-Ogretmenler ve Okul-Aile Birligi'nin planli ve uyumlu
calismasi.

Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel dayanismanin olmast

Veliler

Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlere kolay ulasabilmesi

Okul binasinin kiiciik olmasi
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Bina ve | Timur Ortaokulu’na yakin olma ve iyi iliskilerimiz
Yerleske Kamu Kurum ve Sivil Toplum Kuruluslarinin cevremizde bulunmasi ve iyi
iliskiler
Okulumuzun arag,gereg ve egitim teknolojileri yoniinden yeterli olmasi
Donanim Okulda gtivenlik kameralarinin olmasi
Biitce Odeneklerin Merkez tegkilattan direk gelmesiyle okul ihtiyaglarinin
zamaninda temin edilmesi
Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat
Yonetim Okulumuza ve egitim-6gretime fayda saglayacak yaklasimlara olumlu
Stirecleri bakilmasi.
Kurum kiilttirti olarak degisime gelisime acik olmak
Iletisim Okula internet telefon v.b yollarla ulasilip kolaylikla bilgi alinmasi
Stirecleri
Zayif Yonler
Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve yeterli olmamasi
Ogrenciler Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamasi
Ogrenci kayitlarini okulun yapmamasi
Haftalik ders saatlerinin ogrencilerin gelisim diizeylerine uygun
olmamasi
Ucretli 6gretmen uygulamasi
Ders arag ve gerecleri ile Teknolojik araglarin fazla kullanilmamasi
Calisanlar Ogretmenlerimizin ve c¢alisanlarin teknoloji ve vyenilikleri zor
kabullenmeleri
Ogrencilerin 6zelliginden dolay1 6gretmenlerin mesleki yipranmalari
Alana yo6nelik hizmetici egitimin yetersizligi
Veliler Ozel egitim farkindaliklariin diisiik olmast
Bina ve | Binanin 1s1 yalitiminin olamamas: (Mantolama)
Yerleske Binanin fiziki yetersizligi
Donanim Uygulama alanlarimin olmamas: (Mutfak, yatak odasi, uygulama bahgesi)
Biitce Okul Aile Birligi gelirinin olmamasi
Yonetim Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
Stirecleri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
[letisim Tum ilgilileri ayn1 zaman ve mekanda toplamanin zor olmasi
Stuiregleri
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
Ekonomik Egitimin stirdiirtilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik
Odenek sikintist olmamast
Sosyolojik Okulumuzun merkezde olmasi
Universitelere yakin olmamiz
Ozel sektoriin 6zel egitim konusunda is birligine acik olmasi
Teknolojik Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi
Kanun ve yonetmeliklere uygun ¢alisma

Ogretmen atamalarinin merkezi sinav sonuglarma gore yapilmasi

Ekolojik Kamu Kurum ve Sivil Toplum Kuruluslarin ¢evremizde bulunmasi
Tehditler
Politik
Ekonomik Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi
Sosyolojik Cevrenin ve ailelerin ©6zel egitim konusunda vyeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi
Velilerin ¢ocuklar1 hakkinda gercekci olmayan beklentileri
Hizmetigi kurslarina dgretmenlerimizin katilma isteksizligi
Velilerin ¢cocuklara verilen egitim konusunda destek olmamalar1
Ozel Egitim alaninda Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
Teknolojik glivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

Elektronik bilgi gtivenligine yonelik saldirilar

Mevzuat-Yasal

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Ogretmenlerimizin alan 6gretmeni olmamasi

Ekolojik

Otizmli bireye yonelik ¢evrenin olumsuz tutumu (Bilgi eksikligi ve
etkilesimsizlik)
Cevremiz tarafindan Ozel Egitim Okullarinin iglevlerinin bilinmemesi

Bahg¢emizin kiiciik olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin g

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da

dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

strecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul-Veli iletisimin

arttirilmasi

Egitim-Ogretim siirecinde

kaliteyi arttirmak

Okul binasinin sosyal-
kilturel ve sportif etkinlik

alanlarmin yetersizligi

Ozel egitime ihtiyag duyan Ogrencilere yonelik Donanim
bireylerin uygun egitime oryantasyon faaliyetleri

erisimi

Ozel egitimden yararlanan Ogretmenlere yonelik Temizlik, Hijyen
birey sayisinin arttirilmasi hizmetici egitimler

Okula devam konusunda Ogretim Yontemleri Is Gtivenligi, Okul
calismalarin yapilmasi Guvenligi

Yabanci 6grenciler

Ders arag geregleri

Tasima ve servis
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirltigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
“Ekip ruhu icinde, velilerimizin destegiyle; 6zel gereksinimi olan Ogrencilerimize,
cagdas egitim ve ogretim teknikleri ile bagimsiz yasam becerileri kazandirmak ve

toplumda farkindalik yaratmak.”

ViZYONUMUZ
“Giinliik hayatta “Bende Varim” diyen bireyler yetistirerek ozel egitimde tercih edilen okul

olmak.”

TEMEL DEGERLERIMIZ

-Insan merkezli is gorme

-Egitimde suireklilik, degerlendirme ve sonunda iyilestirme
-Ekip ruhuna inanma,

-Planlilik

-Cocuk Haklari,

-Engelli birey haklar1

-Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
-Girisimcilik, yenilikgilik, yaraticilik

-Analitik ve Bilimsel Bakis,

-Meslek etigi ve ahlak

-Sayginlik ve tarafsizlik,

-Seffalik ve hesap verebilirlik
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amag 1:

Otizm spektrum tanist koyulmus; Cankaya’da ve okulumuza erisimi kolay olan
diger ilcelerde yasayan bireylerin, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda egitime ulasmalarinmi ve

tamamlamalarin saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Egitim ve Ogretime Katilim

Plan donemi sonuna kadar Ogrencilerimizin, okulumuza gelis-gidisini;
zamaninda ve giivenli bir sekilde yapilmasini saglamak ve servislerde yasanan sorunlar1
azaltmak. Yerlestirme karar1 ¢ikan ogrencilerimizden okulumuza ulasimda zorluk

cekenleri uygun 6zel egitim okuluna yonlendirmek.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef

2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

1.1.1 | Servisten yararlanan 6grenci 24 25 28 30 30 30
say1sl
1.1.2 Servis ve Servis Yardimcilarina 5 5 6 6 8 8

yapilan bilgilendirme toplantisi

1.1.3 | Servislerde yasanilan 20 15 12 10 10 8

olumsuzluklarin tutanak sayisi

1.1.4 | Bagka Ilgeden gelen dgrenci sayisi | 8 8 6 5 5 3

1.15 | Ikametgah mesafesi uzak olup, 1 1 1 1 1 1
baska okula yonlendirilen 6grenci

say1sl
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. o o Rehberlik ve
Servis soforlerini 6zel gereksinimi olan . B
o Psikolojik danisma | .. ) )
1.1.1. [ogrencilerimiz hakkinda| . ) Ogretim yil1 siiresince
. . . hizmetleri ytirtitme
bilgilendirilmesinin saglanmasi, ]
komisyonu
Servis rehber personellerinin 6zel Rehberlik ve Ogretim y1li siiresince
112 |Gereksinimi olan ogrencilerimiz Psikolojik danigsma
hakkinda bilgilendirilmesinin | hizmetleri ytrtitme
saglanmasi, komisyonu
Ogrencilerimizin okula ve evlerine Ogretim y1li siiresince
saglikli ve zamanin da ulasabilmeleri i¢in Okul Yénetimi
1.1.3 |veli- okul, Okul-servis gorevlisi, veli- )
servis gorevlisi arasinda etkili iletisim ag1| NObetsi Ogretmen
kurulmasinin saglanmasi,
Ogrencilerimizi servisten alirken ve Okul Yénetimi Ogretim y1li siiresince
1.1.4 |servise gotiirtirken refakat edilmesinin )
saglanmasi Nobetci Ogretmen

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin egitim- 6gretim faaliyetlerinin aile bireylerince desteklenmesini

saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Plan donemi sonuna kadar aile egitimleri yoluyla problem davramislarda sonme

ve 6gretim performansinda artis saglamak.
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Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2018 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023
211 | Ailelere, 6zel egitimle ilgili 3 5 5 8 8 10
verilen seminer sayisi,
2.1.2 | Seminerlere katilan veli sayis1 12 12 13 13 15 18
213 | Egitim 6gretim siirecine dgretici | 8 10 11 13 15 18
ebeveyn olarak katilan veli say1s1
214 | Ogrenci sayisia gore tutulan veli | 30 30 30 30 30 30
iletisim defterinin sayis1
21.5 | Ozel egitim 6gretmenlerinin sif | 2 3 3 4 4 6
bazinda duzenledigi aile egitimi
Eylemler
No [Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
] ) ) . .. |Reh. ve Psikolojik  [Ogretim yil1
Ailelerin ¢ocuklarmin engeli hakkinda bilgi sahibi ) )
211 Dan. Hiz. Yiiriitme |stiresince
olmasi
Kom.
519 Cocuklarmin egitim 6gretim siirecine dgretici BEP Birimi Ogret'im yil1
ebeveyn olarak katilmalari, stiresince
513 Aﬂe egitiminde stirekligi saglamak icin “Veli BEP Birimi Ogretim yil
Iletisim Defterinin “ kullanilmasi sliresince
Stratejik Hedef 2.2.

Plan donemi sonuna kadar ailelerin yalniz olmadiklar1 bilincini vermek icin

etkinliklerin sayisin arttirmak.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2018 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023
2.2.1 Gergeklestirilen BEP toplanti 18 18 20 20 21 23

say1sl,
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2.2.2 | Gegeklestirilen sosyal etkinlik 24 26 30 35 40 50
say1sl
2.2.3 | Sosyal etkinliklere katilan veli 12 13 15 18 20 23
say1sl
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ailelerin, cocuklarmin gecirecegi gelisim Ogretim yili
? ‘g 'g ] sl gells Reh. ve Psikolojik Dan. & ) Y
2.2.1. | donmeleri hakkinda bilgilendirme ) stiresince
Hiz. Yiirtitme Kom.
toplantilars,
Ailelerin birbirleri ile eglenceli ve stresten Ogretim yil
2.2.2 |uzak zamanlar gegirmesi icin etkinlikler Okul Yonetimi siiresince
diizenlenmesi,
Ogrencilerle birlikte ders dist etkinlik o Ogretim yili
2.2.3 Okul Yonetimi )
planlamak. stiresince

Stratejik Amagc- 3

Materyal Gelistirme

Ozel egitimin temel gereklerinden biri olarak; dgrencilerimizin daha etkin bir

egitim-ogretim siirecinde bulunabilmeleri i¢in zengin bir materyal havuzu olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Plan dénemi sonuna kadar okulumuzun mevcut materyal listesini olusturarak var

olan portfoyii gormek ve gelistirmek

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2018 2019 | 2020 | 2021 |2022 |2023
3.1.1 | Var olan materyal grubu sayisi, 55 70 85 100 120 150
3.1.2 | Materyallerden faydalanan 30 30 30 30 30 30
Ogrenci sayisi
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Eylemler

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
3.1.1 |Materyallerin kullanim alan ve diizeylerine | BEP Birimi Her 6gretim y1l1
gore tasnif edilmesi, basinda
3.1.2 | Eksik materyallerin tespit edilmesi, BEP Birimi Her 6gretim y1l1
basinda
3.1.3 |Materyallerin bir havuzda (Materyal odas1) | BEP Birimi Her 6gretim y1il1
toplanmasi. basinda
3.1.4 |Gerekli materyallerin belirlenmesi. BEP Birimi Her 6gretim yil1
basinda
3.1.5 |Bitceden ayrilabilecek payin belirlenmesi. Okul Yonetimi Her 6gretim yil1
basinda
Stratejik Amac 4

Egitimin 6nemli bir parcas: olarak sanat egitimini ve sanatsal aktiviteleri engelli
cocuklarin diinyalar: ile bulusturabilmek amaciyla sanati bir yontem ve disiplin olarak

kullanmak.
Stratejik Hedef 4.1
Gorsel Sanatlar 6gretimini bir teknik ve sanat alani olarak kullanmak.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef

2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

41.1 | Sene icinde yapilan aktivitelere 12 14 16 18 20 25

(sergi,..vs) katilan veli sayis1

41.2 | Aktivitelere (sergi..vs) katilan 30 30 30 30 30 30

ogrenci sayis1,

41.3 | Aktivite (sergi,..vs) sayisi. 3 5 5 6 6 8
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Eylemler

No |[Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1 [Her bir 6grencinin Gorsel Sanatlar Gorsel San. Ogretmeni .
. . . L ) Ogretim Yili
derslerinden etkin faydalanmalarin Ozel Egitim Ogretmeni .
- , stiresince
saglamak, (Smnuf Ogretmeni)
4.1.2 | Ogrencilerin calismalarmnin sergi,..vs gibi | Gorsel San. Ogretmeni . )
o 8 . o . Ogretim Yili
kamu oyunun engelli birey farkindaligii [ Ozel Egitim Ogretmeni .
. . stiresince
arttirmak. (Smif Ogretmenti)

Stratejik Hedef 4.2
Miizik o6gretimini bir teknik ve bir sanat alan1 olarak kullanmak.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef

2018 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023

421 | Planlama siiresince yapilan 13 15 20 25 30 30

dinleti say1si(Miizik...vs.)

422 | Planlama siiresince dinletide 4 5 5 8 8 10

gorev alan dgrenci sayisi,

Eylemler

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

421 |Her bir 6grencinin miizik alaninda ve Miizik Ogretmeni, Ozel Ogretim Yili
yiiriitiilen aktivitelerden etkin Egitim Ogretmeni stiresince
faydalanmasini saglamak, (Stnuf Ogretmenti)

4.2.2 | Engelli bireylerde dikkat cekilebilecek bir Miizik Ogretmeni, Ozel | Ogretim Y1l
kamuoyu olusturularak orff ve beden Egitim Ogretmeni stiresince
perkiisyonunun kullanildig: miizik (Stnuf Ogretmenti)
dinletilerinin gerceklestirilmesi.

32




Stratejik Amag 5

Ogrencilerimizin sosyallesmesini (Bagimsiz olarak hareket etme, grup oyunlarina
dahil olma , 6z bakim becerileri, sorumluluklarini yerine getirme ve iletisim becerilerini
(goz kontagr kurma, alici dil-verici dil, artikiilasyon bozuklugu, gorsel-isitsel algi

calismasi...vb.) arttirmak.
Stratejik Hedef 5.1

Sosyal ortamlarda (Pastane, park, alisveris merkezi...vb.) 6grencilerin uygun

davranislar: sergilemelerini saglamak icin plan dénemi i¢in geziler planlamak.

Performans Gostergeleri

Mevcut | Hedef
No Performans Gostergesi 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
51.1 | Planlanan gezi sayis1 7 9 10 12 15 18
51.2 | Okulda gergeklestirilen faaliyet 5 9 10 12 15 18
say1sl
5.1.3 | Faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 | 16 20 22 25 25 25
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
5.1.1 [Dtizenlenecek geziler ile ilgili planin Sosyal Etkinlikler Ogretim Yili
hazirlanmasi, Kurulu, BEP Birimi basinda

5.1.2 | Okul i¢cinde yapilacak sosyal yasama uyum |Sosyal Etkinlikler Oretim Yil

retim Y1l

(dogum giinti, ev ziyaretleri, yemek yemevb.) [ Kurulu, BEP Birimi b & d
mn

faaliyetlerinin belirlenmesi ve planlanmasi. asinea

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amacg 6

Kurumsallasma diizeyini ytiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek icin; mevcut beseri,
tiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisin iyilestirmek ve enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
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Stratejik Hedef 6.1

Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi

Ogretmenlerin ve destek personelinin niteligini arttirmak icin; 6zel egitim ve 6zel

gereksinimi olan bireyler hakkinda uygun tutum ve davranis gelistirebilmelerini,

kariyer, yonetim sisteminin uygulandig islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini

plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef
2018 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
6.1.1 | Ogretmenlere verilen seminer 4 6 8 10 12 15
sayisl,
6.1.2 | Her yil en az bir hizmet ici 3 5 5 5 6 6
egitime katilan personel sayis1
6.1.3 | Her yil en az bir hizmet ici
egitime katilan personel sayisimin %30 %50 | %50 %50 %60 %60
tiim personel sayisina oran
6.14 | Hazirlanan ulusal ve uluslar aras: | 1 1 2 2 2 3
proje sayisi
6.1.5 | Destek personeline yapilan 6 8 10 10 12 15
bilgilendirme calismalarinin
sayisl,
6.1.6 | Bilgilendirme ¢alismalarindan 24 25 25 25 25 25
yaralanan personel sayisi
Eylemler
No |[Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
6.1.1. | Hizmet ici egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere . )
] L o Ogretim Yili
yonelik yapilacak ihtiyag, etkinlik ve fayda- o
. . C Okul Yonetimi basinda
maliyet analizleri dogrultusunda planlanacaktir.
6.1.2 | Egitim iceriginin nitelik acisindan gelistirilmesi,
daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, Nl
.y o Y ) yap Okul Yonetimi Ogretim Y1l
egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan siiresince

personelin egitimi saglanacaktir. Bu alanda Sivil

Toplum Kuruluslari ve tiniversitelerle isbirligi
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No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
yapilacaktir
6.1.3 | Kurum dis1 egitim olanaklar: gelistirilerek N )
. ers ) Ogretim Yili
personelin bu egitimlere katilimi tesvik e
. . Okul Yonetimi stiresince
edilecektir.
6.1.4 | Okulumuza yeni baglayan 6gretmenlere Ozel Ogretim Yil
egitimde kullanilan yontem ve teknikler, engelli stiresince
. L o... . | Okul Yonetimi
bireylerin 6zellikleri ile ilgili oryantasyon egitimi
verilmesi
6.1.5 | Ozliik haklarinin takibinin zamaninda yapilmast | Okul Yonetimi Ogretim Y1l
siiresince
6.1.6 | Destek Personele egitim verilmesi Okul Yonetimi Ogretim Y1l
siiresince
Stratejik Hedef 6.2

Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi

Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin
gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim ortamlar1 olusturularak, okulumuzdaki
hizmet, kalite ve enerji verimliligi arttirmak icin birimlerin ve okul binasinin

iyilestirilmesi ve kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Mevcut | Hedef

2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

6.2.1 | Fiziki imkanlari iyilestirilen ve 9 10 10 10 10 10
alt yapr eksiklikleri giderilen

smif sayisi

6.2.2 | Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi | 1.500 2.000 | 2500 |1.500 |1.500 |1.500
ve alt yapi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan

harcama tutari

6.2.3 | Biitceden gelen 6deneklerin %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
okullun ihtiyaclarini karsilama

orani
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6.2.4 | Bilgisayar ve internet donanimi | 5 5 7 7 10 10
saglanan smiflarm sayisi
6.2.5 | Elektrik Tiiketimi (Kw/s) 24500 | 26500 | 28500 | 29500 | 29500 | 29500
6.2.6 | Su Tiiketimi (Metre kiip) 580 600 620 650 650 650
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.2.1 | Okulumuz dersliklerinin arac-gerecleri, Okul Yonetimi
makine-techizat dahil (bilgisayar ve internet)
her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, 2019
Ogretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.
6.2.2 | Okulumuzun yapim ve donatimina yonelik | Okul Yonetimi
hayirsever vatandaslari tesvik edecek 2020
girisimlerde bulunulacak.
6.2.3 | Okul Dogalgaz ve kombi sisteminin Okul Yonetimi T 1
eryl
periyodik bakiminin yapilmasi. y
6.2.4 | Elektrik tesisatinin bakiminin yapilmasi Okul Yonetimi Her yil
6.2.5 | Su Deposu ve tesisatinin bakiminin yapilmasi | Okul Yonetimi Her yil
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BOLUM IV : MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2019 2023 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, Stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:
[JHedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclarindan tespit edilmistir,
[Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
[JEylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
[JHedef maliyetlerinden vyola cikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce ve okul aile birligimizin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amagclarm
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire igin tahmini 400.000
TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
60.000 65.000 75.000 85.000 |100.000 |385.000
2.000 2.000 2.000 2.000
2.000 15.000
62.000 67.000 77.000 87.000 |102.000 |400.000
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini

ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olctilebilir
hedefler ~saptamasi, performanslarimi  6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar:

gerekmektedir.

Bu kapsamda MilliEgitimBakanli$12019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar:
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini ,hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak {tizere kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planmi’'m1 hazirlamustir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi igin Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin cercevesini;
1.Performans gostergelerivestratejilerbazindagerceklesmedurumlarminbelirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Stratejiler kapsamuinda yirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4.Sonugclarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
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5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim miudirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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